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وسائل تقييم الأداء



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

5تم اعتماد إعادة تشكيل المجلسم2025\01\127

م2025\02\204

.الخطة التشغيلية.1
.الهيكل التنظيمي.2
اعتماد مكتب المحاسب القانوني.3
مدير برامج ومشاريع–محاسب –تعيين مدير تنفيذي .4
.تكوين اللجان الدائمة بالجمعية.5
.الموافقة على تفويض رئيس مجلس الإدارة بالتوظيف ومتابعة الموظفين.6
.تفويض المدير التنفيذي في إنهاء بعض الاعمال مع الجهات.7
.م2025اعتماد الموازنة التقديرية لعام .8
.م2025اعتماد برامج ومشاريع الجمعية لعام .9

.الخطة الاستراتيجية.01
.م2024اعتماد القوائم المالية لعام .11
.اعتماد السياسات والإجراءات.21

4

م2025سجل اجتماعات مجلس الإدارة 



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

م2025\03\309

م 2025اعتماد أعمال الربع الأول من العام .1
 لدى جمعية مورد.2

ً
 داخليا

ً
للابتكار وريادة تمت الموافقة على قرار تعيين الأستاذ يوسف بن عبدالكريم المزيني مراجعا

.الاعمال الاجتماعية
5

م2025\04\415

ة في جائزة تمت الموافقة على مشاركة الجمعية في استضافة القمة السعودية لريادة الاعمال الاجتماعية والمشارك.1
.أفضل مدينة سعودية في ريادة الاعمال الاجتماعية بنسختها الثانية

.تمت الموافقة على سداد قيمة ايجار مقر الجمعية.2
م بمركز التنمية 2025ابريل 30-29تمت الموافقة على إقامة الحفل الختامي لبرنامج الانطلاقة يومي الثلاثاء والأربعاء .3

.الاجتماعية ببريدة

5



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

م2025\05\521

.تمت الموافقة على التقرير الربعي الأول لأنشطة جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية.1
.م2025تمت الموافقة على تقرير جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية المالي للربع الأول من عام .2
ة مورد للابتكار تمت الموافقة على تقرير قياس الرضا للربع الأول عن سلسلة لقاءات ابتكار وريادة الذي نظمته جمعي.3

.وريادة الاعمال الاجتماعية
يوسف بن . المقدّم من المراجع الداخلي أ, م2025تمت الموافقة على تقرير المراجع الداخلي للربع الأول من عام .4

.عبدالكريم المزيني
.تم قبول استقالة المدير المالي .5

5

م2025\06\603

% 20حمل مقدارها الموافقة بالإجماع على  رفع منحة البرامج والمشاريع والموافقة على تقديم المساهمة الذاتية بنسبة ت.1

.من إجمالي مبلغ المشروع

 لدى جمعية مورد للابتكار وريادة ا. الموافقة بالإجماع على تعيين أ.2
ً
 ماليا

ً
.لاعمال الاجتماعيةشهد بنت فهد الحربي مديرا

5



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

م2025\07\708
.للمشروع تمت الموافقة على استضافة القمة السعودية لريادة الأعمال الاجتماعية وإصدار ترخيص جمع التبرعات.1

5(.تبرع , احسان) الموافقة على استخدام ترخيص جمع التبرعات في المنصات الوطنية المعتمدة لجمع التبرعات .2

م2025\07\808

.تم استعراض مناقشة تقرير الربع الثاني لأنشطة الجمعية.1

.م2025تم استعراض ومناقشة تقرير المالي للربع الثاني من عام .2

تم استعراض ومناقشة تقرير قياس الرضا للربع الثاني.3

م 2025تم استعراض ومناقشة تقرير المراجع الداخلي للربع الثاني من عام .4

.تم اعتماد لائحة أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة تجاه غسل الأموال وتمويل الإرهاب.5

5



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

.اعتماد نظام الرقابة الداخلي.6

م بالجمعية وتداول المجلس 2024اطلع مجلس الإدارة على نتائج التقييم للتعامل مع المخاطر المتأصلة والكامنة .7

.النتائج والملاحظات المذكورة وتم اعتماد القرارات والتوصيات المرفقة بالمحضر

ياس رض ى اطلع أعضاء مجلس الإدارة على تقرير رض ى المستفيدين وتمت الموافقة على ما تضمنه التقرير في ق.8

تع بالكفاءة المستفيدين والتوجيه بتطوير الخدمات المقدمة حيث أن التقرير يقدم تجربة جيدة من خلال آلية أداء تم

:ةكما وأوص ى المجلس بالأمور التالي. والمرونة لتحقيق أعلى مستويات الرضا بإذن الله لدى المستفيدين

1. 
ً
.الاستمرار في قياس الرضا المجتمعي سنويا

.الاستفادة من التغذية الراجعة التي دونها المستفيدون .2

.تطوير الاستبانات لتشمل جميع ما تقدمه الجمعية من برامج وخدمات.3

.استخدام التقنية الحديثة في قياس رضا المستفيدين.4



عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهاتاريخ المحضررقم المحضر

4.ذي و المحاسبتمت الموافقة بالإجمال على رفع طلب منحة رأس المالي البشري من صندوق دعم الجمعيات للمدير التنفيم2025\08\903

م2025\12\1015

.تهاني بنت فلاح المطيري . الموافقة على استقالة رئيس مجلس الإدارة أ.1

.شادن بنت صالح الدوسري . الموافقة على استقالة عضو مجلس الإدارة أ.2

قرر , لنظاميةوبعد الاطلاع على استيفائهم للشروط ا, ناقش المجلس ترشيح الأسماء التالية لعضوية مجلس الإدارة.3

.محمد بن عبدالرحمن السعدون . و أ, محمد بن حمد العيدي. د: المجلس قبول ترشيحهم وهم

5



رقم 
المحضر

نوع الاجتماع
(غير عادي-عادي)

عدد الحضور أهم القرارات التي تم اتخاذهارتاريخ المحض

18.التصويت على مجلس الإدارة بدورته الثانيةم2025\01\27عادي1

م2025\02\25عادي2

.تمت الموافقة على ابراء ذمة مجلس إدارة جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية السابق المؤقت.1
.م2024هية تمت الموافقة على التقرير السنوي لجمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية للسنة المالية المنت.2
.م2025تمت الموافقة على اعتماد الخطة التشغيلية لجمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال للعام .3
.م2025تمت الموافقة على اعتماد خطة البرامج والمشاريع لجمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال للعام .4
.م2025تمت الموافقة على اعتماد الموازنة التقديرية لجمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية للعام .5
.محاسبون قانونيون –تمت الموافقة على اعتماد المحاسب القانوني مكتب خالد الأبيض .6
.م2024لمنتهية تمت الموافقة على اعتماد القوائم المالية لجمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية للسنة المالية ا.7
,  بيع أو التنازل بالشراء أو ال, تمت الموافقة على التصرّف في أيّ من أصول جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية.8

.وتفويض مجلس الإدارة على ذلك
أو , وال الجمعيةتمت الموافقة على تفويض مجلس إدارة مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية في استثمار الفائض من أم.9

رتبطة بالعمل باستثناء المقرات الم, أو الحصول على تمويلات وقروض ورهن الأصول , أو الوقفية, إقامة المشاريع الاستثمارية
.إلا بعد موافقة المركز, فلا يجوز بيعها ولا رهنها, التشغيلي

13

م2025سجل اجتماعات الجمعية العمومية 



لقطات مورد



البرامج والفعاليات

تاريخالحدث أو البرنامج أو المنجزعدد
(  النهاية-البداية)

شواهد المنجـــــزالوصـــــــــــــــــــــــــــــــف

1
المشاركة في تنظيم فعاليات القمة 
–السعودية لريادة الأعمال الاجتماعية 

المدينة المنورة 

م2025\01\19
ي منظومة ريادة شاركت الجمعية في التنظيم والدعم اللوجستي للقمة, بما يسهم في تعزيز حضورها ف

.الأعمال الاجتماعية وبناء علاقات مع الجهات ذات العلاقة

2
عي تنظيم ورعاية جائزة الابتكار الاجتما

( النسخة الأولى)
ي وتحفيز رواد شاركت الجمعية في تنظيم ورعاية الجائزة دعمًا للمبادرات المبتكرة ذات الأثر الاجتماعم2025\01\19

.الأعمال على تقديم حلول تنموية مستدامة

3
–المشاركة في ملتقى فرصتي الرابع

منطقة القصيم 
بريادة شاركت الجمعية بالتعريف بخدماتها وبرامجها, وقدمت استشارات متخصصة للمهتمينم2025\01\22

.الأعمال والمشاريع الناشئة

م2025\02\19سلسلة لقاءات ريادة و ابتكار 4

م2025\10\30

ماعية, من سلسلة لقاءات معرفية تهدف إلى إثراء المعرفة في مجالات الابتكار وريادة الأعمال الاجت

فيدين على خلال استضافة خبراء لمشاركة التجارب العملية, وتقديم أدوات ومنهجيات تساعد المست

.تطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع ذات أثر



تاريخالحدث أو البرنامج أو المنجزعدد
(   ةالنهاي-البداية)

شواهد المنجـــــزالوصـــــــــــــــــــــــــــــــف

6
بطها بثقافة فعّلت الجمعية المناسبة وطنيًا عبر نشر محتوى توعوي يعزز الهوية الوطنية وير م2025\02\21م2025المشاركة في يوم التأسيس 

.الابتكار والعمل المجتمعي

7
صيم لقاء صاحب السمو الملكي امير منطقة الق

وتدشينه برنامج الانطلاقة
م القيادة تشرفت الجمعية بلقاء سمو أمير المنطقة وتدشين برنامج الانطلاقة, مما يعكس دعم2025\02\25

.لجهود الجمعية في تمكين رواد الأعمال الاجتماعيين

برنامج الانطلاقة8
م2025\02\25
م2025\04\30

ـه ـمبادرة ريـاديـة نـوعـية تـسعى إلـى تـمكين رأس الـمال البشـري وتـوجـيه طـاقـات" الانـطلاقـة"بـرنـامـج 

.نـحو إحـداث تـأثـير إيـجابـي ومسـتدام

9
لس إقامة ورشة تعريفية بمهام وأدوار عضو مج

الإدارة
دوارهم قدمت الجمعية ورشة توعوية لتعزيز الحوكمة ورفع كفاءة أعضاء المجلس في ممارسة أم2025\02\27

.للأستاذ هشام بن محمد الغامديومسؤولياتهم المؤسسية 



تاريخالحدث أو البرنامج أو المنجزعدد
(  النهاية-البداية)

شواهد المنجـــــزالوصـــــــــــــــــــــــــــــــف

برنامج رواد الابتكار16
م2025\02\27
م2025\08\20

عامًا لتنمية مهاراتهم التقنية والإبداعية في بيئة 15إلى 9رواد الابتكار يستهدف الأطفال من 

.تعليمية تفاعلية تجمع بين التعلم والمتعة

لعطاء أسهمت الجمعية إعلاميًا في الحملة الوطنية عبر نشر محتوى توعوي يدعم ثقافة ام2025\03\01المشاركة في حملة جود القصيم 10
.والمسؤولية المجتمعية

طت الجمعية الضوء على دور المرأة في الابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية من خم2025\03\08المشاركة في اليوم العالمي للمرأة 17
ّ
لال محتوى سل

.تثقيفي وتحفيزي 

حتوى شاركت الجمعية في إبراز رمزية العلم السعودي وتعزيز قيم الانتماء الوطني عبر مم2025/ 03/ 11الاحتفاء بيوم العلم السعودي 11
.توعوي 

م2025\04\01برنامج حصر التحديات12
م2025\07\30

ة مبتكرة ذات تهدف إلى جمع وتحليل مشكلات المجتمع ببيانات ميدانية لبناء مشاريع اجتماعي
.أثر مستدام



تاريخالحدث أو البرنامج أو المنجزعدد
(   النهاية-البداية)

شواهد المنجـــــزالوصـــــــــــــــــــــــــــــــف

ات عنيزة الأهلية فعّلت الجمعية المناسبة بالتعاون مع مركز الإبداع والابتكار في كليم2025\04\23تفعيل اليوم العالمي للإبداع والابتكار13
.لنشر ثقافة الإبداع وتحفيز التفكير الابتكاري لدى المجتمع

14
يدي الضمان المشاركة في تنظيم ملتقى تمكين لمستف

الاجتماعي
م اقتصاديًا ساهمت الجمعية في تنظيم الملتقى بهدف دعم المستفيدين وتمكينهم2025\05\25

.وتعريفهم بفرص التدريب والتأهيل الريادي

وبوتات ضمن حصلت الجمعية على دعم لتنفيذ برنامج تفكير وابتكار باستخدام الر م07/2025/ 10فوز الجمعية بجائزة مبادرة صيف الطفولة 15
.كار لدى النشءمشروع رواد الابتكار للأطفال لتنمية مهارات التفكير المنطقي والابت

ز المجتمع نشرت الجمعية محتوى معرفيًا يعرّف بريادة الأعمال الاجتماعية ويحفّ م2025/ 08/ 21المشاركة في اليوم العالمي لريادة الأعمال 18
.على المبادرة والابتكار



تاريخالحدث أو البرنامج أو المنجزعدد
(   النهاية-البداية)

شواهد المنجـــــزالوصـــــــــــــــــــــــــــــــف

5
وبرامجها نظمت الجمعية لقاءً تعريفيًا للتعريف برسالتها ومجالات عملهام2025\09\09ا إقامة برنامج تعريفي بالجمعية وبرامجه

.المقدمة للمستفيدين والشركاء

وطني ويربطها فعّلت الجمعية المناسبة الوطنية عبر محتوى يعزز قيم الانتماء الم2025/ 09/ 22(95)لاحتفاء باليوم الوطني السعودي 201
.بثقافة المبادرة والابتكار المجتمعي

نساء الريادة–برنامج الحاضنة الواعدة 19
م2025\10\07
م2026\01\19

برنامج تنموي من جمعية مورد يهدف إلى تمكين الأرامل والمطلقات ذوات الدخل 

المحدود في القصيم من تطوير مشاريعهن أو تحويل أفكارهن إلى مشاريع 

مستدامة, عبر احتضان متكامل يشمل التدريب والاستشارات والدعم التقني 

.والتسويق الرقمي

21
%.96.84حصول الجمعية على درجة حوكمة 

كس حققت الجمعية مستوى متقدمًا في تطبيق معايير الحوكمة, مما يعم11/10/2025
.التزامها بالشفافية وكفاءة إدارة الموارد والامتثال التنظيمي

22
شاريع المشاركة في المعرض المصاحب للقاء الم

.الابتكارية
م2025/ 12/ 29

ف شاركت الجمعية في المعرض الذي نظمه مجلس الجمعيات الأهلية بهد
ريف تمكين الابتكار وتعزيز دور الجمعيات في القطاع غير الربحي والتع

.بمبادراتها النوعية



توضيحات

ر تطبيقها وفق النظام واللائحة والقواعد واللائحة الأساسية•
ّ
.لا توجد لدى جمعية مورد أي من الأحكام التي تعذ

.لم تصرف جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية أيّ مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة منها•
ركز الوطني أو ة من الممعيلم يصدر لجمعية مورد أيّ حكم قضائي أو قرار تنفيذي أو قرار إداري أو عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الج•

افية أو تنظيمية أو قضائية .من أي جهة إشر
.لا توجد لدى جمعية مورد أيّ فروقات مالية جوهرية في نتائج أعمال الجمعية عن السنة السابقة•
. منهمبأيّ  قةلا توجد لدى جمعية مورد أيّ أعمال أو عقود فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الجمعية أو الموظفين القياديين فيها أو لأي شخص ذي علا•
ظات على القوائم المالية السنوية من قبل مراجع الحسابات•

ّ
.لا يوجد لدى جمعية مورد أيّ تحف

.جمعية مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعية جاهزة وفي أتمّ الاستعداد للاستجابة والإجابة عن أيّ متطلبات أو إفصاحات أخرى •



الخاتـــــمة 

في وطننا الغالي، ةعيّ إننا في جمعيّة مورد للابتكار وريادة الأعمال الاجتماعيّة، نسعى لأن تكون للجمعيّة بصمتها البارزة في تعزيز ريادة الأعمال الاجتما
 منها بأهميّة جهود

ً
اب والفتيات من روّاد شبالمن خلال المشاركة في الفعاليات والبرامج والمناشط المتعلقة بمجال الابتكار وريادة الأعمال الاجتماعيّة، إيمانا

كرة والأبحاث العلميّة، التي تعمل على تلبية احتياجات المجتمع،
َ
ورائدات الأعمال الاجتماعيين، وأصحاب المشاريع المبت

ة المجا
ّ
العلميّة والتخصّصية، تلا والمساهمة في حلّ التحديّات الاجتماعيّة والاقتصاديّة، مما يُعزّز النمو المستدام والابتكار في مجال العمل المجتمعيّ بكاف

.الموفقوالله... ومستمرّين في تقديم دعم الجمعيّة لكلّ ما يُساهم في إبراز دور الريادة الاجتماعيّة في وطن الابتكار وريادة الأعمال الاجتماعيّة




